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Transport&Logistyka
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Bez odgrzewanych kotletow

Forum Polskich Menedzerow Logistyki W pazdzierniku bedziemy
rozmawiali 0 ekonomii wspotdzielenia, robotyce i niecheci do ciecia kosztow

P -

m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20

I - ,,F
Yy

Marcin
Boltryk

»Puls Biznesu”: Za czternastym razem
formula jest wciaz aktualna?

Tomasz S3czek: Oczywiscie. Konferencja
»Polska Logistyka” nieustannie uchodzi
za jedno z najciekawszych spotkan branzy
logistycznej w naszym kraju. Zawsze gro-
madzi wielu praktykdéw zainteresowanych
wymiang doswiadczen i poznawaniem naj-
nowszych tendencji. Biore udzial w tych
spotkaniach od poczatku — najpierw jako
uczestnik, potem wspoltworca, a teraz part-
ner merytoryczny — i widze dwie prawidlo-
wosci, ktére powoduja, ze formula sie nie
przejadia, a nawet wzbudza dodatkowy ape-
tyt. Pierwsza: co roku uczymy sie, by w ko-
lejnym konferencja byla jeszcze ciekawsza.
Biore udziat jako gos¢ lub prelegent w wielu
podobnych imprezach za granica, m.in.
w Dubaju i czerpie stamtad pomysty, np. na
otwarcie sie na rozwiazania logistyczne kra-
jow arabskich. Druga obserwacja: coraz wie-
cej jest mtodych, chetnych do pozyskania
kontaktéw i czerpania inspiracji z dokonan
starszych kolegéw. Nie odgrzewamy starych
kotletdw, lecz staramy sie proponowac co
roku co$ nowego.

Skad, poza doswiadczeniami z Dubaju,
pomysly na tematy?

Na podstawie ankiet analizujemy potrzeby
i oczekiwania gosci. Bierzemy pod uwage
takze pomysly, ktére wydaja sie nam wyjat-
kowe. Obserwujemy, co sie dzieje w branzy

—
Shuzby bedg wiec

w kraju i za granica. Wiele goracych tema-
tow pojawia sie dopiero na kilka miesiecy
przed wydarzeniem. Zawsze mamy miejsce
w agendzie, aby wrzuci¢ ,,gorgcy” temat.
Na przyklad Nowy Jedwabny Szlak, ktéry
ostatnio jest na topie. Bardzo wazny dla
przyszlosci polskiej branzy logistycznej.
Bardzo sie angazuje w jego propagowanie
wsrod przedstawicieli rzadu. Poza tym na-
mawiam moje kolezanki i kolegéw do dzie-
lenia sie doswiadczeniami. Na naszej kon-
ferencji zawsze sg przedstawiciele duzych
i renomowanych firm, ktorzy prezentuja
ciekawe projekty — czesto po raz pierwszy
publicznie. Zapraszamy tez ciekawych pre-
legentow ze $wiata. Na przyktad w Dubaju
we wrzesniu pojawig sie drony pasazerskie.
Wyszukujemy takie innowacyjne pomysly
i zapraszamy ich wspottworcow.

Kiedys$ rozmawialiSmy podczas forum
o dobrych praktykach w biznesie, dzisiaj
coraz czesciej o robotach. To znak cza-
sow?

Tak. Swiat sie zmienia i logistyka tez. Nadal
rozmawiamy od dobrych praktykach, ale
ich waznym aspektem staly sie innowacje.
A w tej sprawie prym wiedzie robotyka i au-
tomatyka wspierania procesow logistycz-
nych, by eliminowa¢ bledy i uzyskiwaé
wieksza wydajnos¢. Obawy, ze roboty wy-
eliminujg catkowicie ludzi z pracy w magazy-
nie sg raczej przesadzone. Wdrozenie przez
Amazona 270 robotéw w jednym z magazy-
néw spowodowalo jednoczesne zatrudnie-
nie ponad 100 osdb odpowiedzialnych za
serwis, utrzymanie i prawidlowe zarzadza-
nie robotami. Nadal jednak nie ma jasnosci,
jaka role beda odgrywali ludzie w procesie
decyzyjnym maszyn, jak beda dzielone obo-

Transport drogowy
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Ziaty,

gdzie jest twoja ciezarowka

ak zwany pakiet przewozowy z kwietnia

2017 r. wprowadzit obowigzek cyfrowej
rejestracji przewozu towaréw wrazliwych
(m.in. alkoholu, paliwa, suszu tytoniowego).
Chodzi 0 ograniczenie nielegalnego i nieopodat-
kowanego obrotu nimi. Ustawa okresla
20 tys. zt kary za niezgtoszenie przez przewoz-
nika transportu lub za stwierdzenie, ze towar
nie odpowiada pod wzgledem rodzaju, ilosci,
masy lub objetosci danym w zgtoszeniu. Rzad
zapowiada tez koleje zmiany. Pod koniec lipca
2017 r. Rada Ministréw przyjeta projekt noweli-
zacji ustawy o systemie monitorowania drogo-
wego przewozu towardw. W najblizszym czasie
on ma by¢ przekazany do prac parlamentarnych
i do notyfikacji przez Komisje Europejska.

Wedtug autoréw projektu, aby kontrola
przewozu byta efektywna, dane z rejestru
powinny by¢ uzupetniane o wskazania
geolokalizacyjne. Dlatego w samochodzie
trzeba bedzie zainstalowac¢ lokalizator i wy-
korzystywac zewnetrzne systemy lokalizacji
(gromadzace dane z zainstalowanego w
aucie urzadzenia wykorzystujacego pozycjo-
nowanie satelitarne i transmisje danych).

— Projekt zaktada tez bezptatne udostepnie-
nie przez Krajowa Administracje Skarbowa
oprogramowania do lokalizatoréw, dzieki
ktéremu stuzby beda miaty wglad w to,
gdzie znajduja sie pojazdy przewozace
towary wymienione w ustawie. Umozliwi

to wytapywanie nielegalnego obrotu

paliwami lub transportu towaréw z przemy-
tu. Porédwnanie danych w rejestrze z danymi
z lokalizatora lub zewnetrznego systemu
lokalizacji pokaze realng droge towaréw
wrazliwych. Uwzglednienie zewnetrznych
systemoOw lokalizacji pozwoli przedsiebior-
com szybciej dostosowac sie do propono-
wanych zmian — méwi Kamil Korbuszewski,

ekspert z GBOX.

Za nieprzekazywanie aktualnych danych
geolokalizacyjnych i brak lokalizatora
bedzie kara 10 tys. zt, a za jego nieprawidto-
we uzytkowanie (np. wytgczenie) kierowca
dostanie mandat do 7,5 tys. zt. To wiasnie
kierowca bedzie musiat uruchomic lokaliza-
tor przed przewozem. [miB] © ®

wiazki miedzy ludzmi i maszynami i odpo-
wiedzialnos¢ za ewentualne bledne decyzje.
Roboty przejma pewne role ludzi, ale poja-
wiaja sie dla tych drugich takze nowe moz-
liwosci. Po prostu nalezy wykorzysta¢ nowg
sytuacje dla realizacji swoich celow.

Jak jeszcze zmienia sie rynek logistycz-
ny?

Kiedys mowilismy, jak by¢ lepszym i efektyw-
niejszym od konkurencji, jak sie wyroznic.
Teraz robimy to gléwnie przez wspodlprace
i wspotdzielenie zasobow. Poza tym klienci
coraz czesciej doceniaja firmy, ktore dzialajg
w sposob odpowiedzialny spolecznie. Lubig
widzie¢, skad pochodza produkty lub surow-
ce do ich produkcji, pytaja o procesy i ocze-
kuja ich transparentnosci. Zaczynamy tez
mowic o optymalizacji kosztow, a nie o ich

o1 proc.

ciaglym obnizaniu. W dobie cyfryzacji, ktéra
wplywa na oszczedno$¢ czasu i pieniedzy,
zaczynamy odbudowywac relacje interper-
sonalne. Globalizacja powoduje, zZe latwiej
wejs¢ na inne rynki. Niech ktos sprobuje
nawigza¢ dobre relacje biznesowe np. na
Wschodzie bez osobistych spotkan.

Kiedys o nowoczesnosci logistyki swiadczyla
jej prostota, tanios¢ i szybkos¢. Dzisiaj ma
by¢ optymalna i spelniac oczekiwania klien-
téw. Zaciera sie granica miedzy praktykami
zakupowymi offline i online. Coraz czesciej
Klienci wymagaja mozliwosci jednoczesnego
dzialania w wielu kanatach, np. przy zaku-
pach w internecie mozliwo$ci zwrotu w skle-
pie stacjonarnym. Nie zawsze za$ oczekuja
szybkosci, ktéra podnosi koszty. O szczegd-
fach opowiemy w pazdzierniku podczas XIV
Forum Polskich Menedzeréw Logistyki. © ®
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Rosnie sprzedaz opon

edtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego

(PZPO) w pierwszym potroczu 2017 sprzedano w naszym
kraju 6,3 min opon do aut osobowych, co oznacza wzrost o 7 proc.
w poréwnaniu z takim samym okresem 2016 r. Najwieksze zmiany
dotycza opon motocyklowych — ich sprzedaz byta o 31 proc. wigk-
sza rok do roku. Natomiast niewielki spadek pojawit sie w sprzedazy
opon ciezarowych — w poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2016 r.

— Oceniamy, ze wzrost sprzedazy opon do aut osobowych

w pierwszym potroczu wynika w duzej mierze z rozwoju
gospodarczego, czego efektem jest miedzy innymi wzrost
liczby rejestrowanych aut. Wazna jest tez wieksza wiedza
kierowcdw, ktdrzy dzieki kampaniom edukacyjnym rozumieja,
ze opona jako jedyny element styku auta z podtozem zapewni
bezpieczenstwo tylko wtedy, gdy bedzie dobrej jakosci.
Spadek sprzedazy opon do aut ciezarowych ttumaczymy
miedzy innymi problemami niektérych firm przewozowych,
ktére borykaja sie z zatorami ptatniczymi — méwi Jarostaw
Michalak, prezes PZPO. [miB] © ®

MOTORYZACJA
Wspolna
fabryka
Toyoty i Mazdy

Japonscy producenci samocho-
doéw podpisali porozumienie,
ktoére przewiduje m.in. budo-
we wspolnej fabryki w USA.
Koncerny chca przeznaczy¢

na ten cel 1,6 mid dolaréw.
Produkcja w nowym zaktadzie
(m.in. Toyoty Corolli i nowego

crossovera Mazdy) ma ruszy¢

w 2021 r. Umowa przewiduje
réwniez wspolne prace nad
rozwigzaniami dla aut samocho-
déw elektrycznych i technologii
cyfrowych. Obydwa koncerny
beda takze pracowaty nad
rozszerzeniem wspdlnej oferty.

Dzisiaj Mazda przygotowata dla
Toyoty model sprzedawany na
pétnocnoamerykanskim rynku
jako Yaris — subkompaktowy
sedan zostat zbudowany na bazie
Mazdy 2. Toyota natomiast ma
przygotowac dla Mazdy dwu-
brytowego, dostawczego Vana

na rynek japonski. Oba koncerny
wymienia sie takze akcjami.
Toyota wykupi 31,92 min akcji
Mazdy, ktdre stanowia 5,05 proc.
udziatéw, za$ Mazda kupi porow-
nywalng liczbe akcji Toyoty, co
ma stanowic 0,25 proc. udziatow
w tym koncernie. [miB]

Niedoktadny kierowca to ryzyko dla firmy

Zmiana trasy w firmie
transportowej nie jest
pozadana. Ale czesto sie
zdarza. Takze z obawy
0 bezpieczenstwo.

Firma Viaon, dystrybutor
rozwigzan dla transportu
drogowego, przeprowadzila
badanie, w ktérym poprosita
respondentéw o wskazanie
gléwnych przyczyn zmiany
przez kierowce wyznaczonej
drogi przejazdu. Wyniki poka-
Zuja, Ze dzieje sie tak przede
wszystkim z powodu braku
wiedzy o sytuacji na drodze (63
proc.). Ale drugim motywem
wyboru alternatywnej trasy sa
wzgledy bezpieczenstwa (taka
odpowiedz wskazalo 16 proc.
ankietowanych).

Wszelkie modyfikacje kursu
nieuwzglednione przy plano-
waniu trasy wiaza sie zazwy-

czaj z opoznieniami dostawy
ladunku, co w efekcie moze
wplynad na relacje miedzy zle-
ceniodawca a przewoznikiem.
Poza tym nieprzewidziana
zmiana drogi czesto oznacza
réwniez jej wydluzenie, a to
przeklada sie na wzrost kosz-
téw paliwa. O ile jednorazowo
taka sytuacja nie powinna sta-
nowic¢ dla firmy przewozowej
duzego problemu, o tyle jej po-
wtarzanie sie moze znaczgco
obcigzac budzety dostawcow.

Jednym ze sposobéw zmi-
nimalizowania kosztéw, jakie
wynikaja z koniecznosci zmia-
ny trasy, jest wykorzystanie
temelatyki. Wyniki badania
Viaonu pokazuja jednak, ze
tylko niecale 40 proc. firm
transportowych decyduje sie
na korzystanie z rozwigzan
pozwalajacych usprawni¢ ko-
munikacje miedzy spedytorem
a kierowcg.

Najwieksze problemy przy rozliczaniu

czasu pracy kierowcow

» w proc.
34,15

21,95

Niedoktadne okreslenie i
przez kierowce czasu trwania
poszczegodlnych czynnosci

14,64

Nieprecyzyjne okreslenie
przez kierowce
czasu pracy i odpoczynku

14,63
Niedoktadne okreslenie
. godziny przekroczenia
| granicy

14,63

Inne

Innym problemem wtla-
Scicieli firm transportowych
jest niezrozumienie zawilych
przepiséw prawa transpor-
towego w wielu panstwach.
Okoto 45 proc. przedsiebior-
cOw przyznaje, Ze nie umie
wlasciwie zinterpretowac wy-

Nieumiejetnosc
rozliczenia delegacji
Zrédio: Viaon

tycznych dotyczacych placy
minimalnej i rozliczania czasu
pracy kierowcow w réznych

krajach.
— Regulacje prawa trans-
portowego charakteryzu-

ja sie ogromnym dynami-
zmem. Zaréwno organy Unii

Europejskiej, jak i rzady po-
szczegoblnych krajow regularnie
modyfikujg prawo. Najbardziej
cierpig na tym przedsiebiorcy,
ktérzy nie wiedzac o wprowa-
dzanych zmianach, narazaja
sie na wysokie kary za niedo-
penienie nowych obowigzkdéw.
Przykladem moze by¢ Francja,
ktdra 1 lipca 2016 roku wpro-
wadzila place minimalna,
a zaledwie kilka dni wczesniej
wydata komunikat o dokumen-
tach niezbednych podczas kon-
troli — méwi Bartosz Najman,
prezes Viaonu.

Ci natomiast wlasciciele
firm transportowych, dla kté-
rych przepisy europejskie sa
klarowne, przyznaja, ze spo-
rym kltopotem w prawidlo-
wym rozliczaniu czasu pracy
jest postepowanie kierowcow.
Okoto 34 proc. ankietowanych
podkresla, ze najwiekszych
probleméw przysparza im nie-

dokltadne okreslanie przez szo-
fer6w czasu trwania poszcze-
golnych czynnosci zwigzanych
z transportem. Wedlug 22 proc.
respondentéw, kierowcy maja
réwniez ktopot z prawidlowym
wskazaniem czasu rozpocze-
cia odpoczynku i powrotu do
pracy. Dlaczego to problem?
Bo jezeli kierujacy nie operuje
prawidtowo selektorem tacho-
grafu, pojawiajg sie naruszenia
dotyczace czasu pracy, a te s3
powodem Kkar.

— Niewlasciwa obstuga
urzadzen w samochodach
ciezarowych jest niekorzystna
dla wlascicieli firm transporto-
wych, ale takze dla kierowcow.
Ustawa o transporcie drogo-
wym z 2001 roku przewiduje
spore kary finansowe za prze-
kroczenie okreslonego czasu
pracy i dla kierujacego, i dla
przewoznika — przypomina
Bartosz Najman. v} © ®
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