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a razie nie powinnismy sie spodziewac

spektakularnego przelomu w logistyce

w zwigzku z zyskujacym na popularnosci

drukiem 3D. Jego masowe wykorzystywanie
jest nierozlacznie zwigzane z rozwojem globalnej
sieci, czyli terminem Web 3.0, ktéry odnosi sie
gléwnie do koncepcji rozwoju obecnych technologii.
Wedlug tej koncepcji w przyszlosci wszystko stanie si¢
czescig ogromnych baz danych, ktére beda gromadzi-
1y informacje i w czasie rzeczywistym dostosowywaty
je do oczekiwarni uzytkownikow.

Strony inter beda ok przez sztuczng
|nte||genc1gY ktdra dzieki bazom danych bedzie
ta zamiary uzy ina biezaco

decydowala o zawartosci, ktéra on moze przegladac.
Rozwdj globalnej sieci spowoduje wiekszy potencjat
druku 3D. Nie osiagnie on jednak raczej masowej skali
i nie bedzie w stanie zagrozi¢ zaawansowanym proce-
som produkcyjnym.

Zdecydowanie technologia ta wptynie

na ograniczenie kosztow logistycznych zwiazanych

z czgéciami zamiennymi, ktére bedzie mozna szyb-
ko wydrukowac (pokretla, przyciski, podstawki,
obudowy do telefonéw komdrkowych itp.). Rozwéj
technologii zwigzanej z drukiem 3D ograniczy koszty
przede wszystkim dostaw kurierskich. Ta branza
moze delikatnie odczu¢ popularyzacje 3D.

Wedtug Wohlers Associates do 2017 r. sprzedaz pro-
duktow i ustug druk ia w 3D osiagnie na swiecie
wartos$¢ 6 mld dolaréw. A prognozuje sie, ze w 2021 .
rynek ten bedzie juz wart 10,8 mld dolaréw.

Jako ci e dod zep Amazon testuje
ciezaréwke z zaawansowang drukarka 3D, ktora podje-
dzie do klienta i wydrukuje zaméwiony produkt. Amazon
ogranicza w ten sposob koszty utrzymywania zapasow.
Przesuwanie ostatniego etapu produkgji jak najblizej
Klienta (tzw. postponement) to w zarzadzaniu laricucha-
mi dostaw koncepcja nienowa. Z punktu widzenia logi-
styki drukowanie 3D moze by¢ rozumiane wlasnie jako
koncepcja wspierajaca postponement. Obrazowym przy-
ktadem postponementu w tradycyjnej branzy handlowej
moze by¢ ograniczenie réznorodnosci rozmiaréw odzie-
zy (np. spodni) eksponowanych na pétkach sklepowych
i przechowywanych w przysklepowych magazynach

i skracanie ich na wymiar dla klientéw decydujacych sie
na zakup. Korzysci? Mniejsze koszty zapasow i wieksza
elastycznos¢ dostosowywania sie do popytu.

Wdr iu 3D pr gcie punktu, w ktérym
towar bedzie przyg z-

nych wymagan klienta, poskutku;e oszczednosmaml

i uproszczeniem lanicuchéw dostaw. Z czasem koszt
drukarek 3D sie obnizy, co wplynie na dalsza optyma-
lizacje i zwiekszenie atrakcyjnosci koncepcji takiego
druku dla klientéw. mig] ©

’ Technologia druku 3D wptynie
na ograniczenie kosztow

logistycznych zwigzanych

z czesciami zamiennymi.

Dystrybucja w trze

Technologie Druk 3D nie zagraza logistyce,
ale zmieni sposob dzialania operatorow

M_[;F
A‘

Boltryk
m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20

Moze si¢ wydawac, ze rozwoj druku 3D
to powazne zagrozenie dla firm organi-
zujacych logistyke. No bo po co rozwozi¢
setki towarow, ktdre bedzie mozna sobie
wydrukowa¢ w punkcie ustugowym za
rogiem. Wielkie nadzieje z ta technologia
wigze przemyst motoryzacyjny, a to po-
wazny klient operatoréw logistycznych.
Jacek Olszewski z Miebach Consulting
uspokaja jednak, ze logistyka sie nie zata-
mie, cho¢ stanie wobec nowych wyzwan.

— Szacuje sie, ze okolo 20 proc. tzw.
wolno rotujacych samochodowych cze-
$ci zamiennych nadaje sie do produkcji
w technice druku 3D. A ta grupa czescito
ponad 60 proc. calego asortymentu i zaj-
muje okolo 40 proc. powierzchni maga-
zynowej, cho¢ stanowi tylko okoto 5 proc.
wartosci calej sprzedazy. Czyli koszty logi-
styki z nimi zwigzane sg relatywnie wyso-
kie wobec niskich obrotéw. Takie czesci to
zatem znakomici kandydaci do lokalnego
wytwarzania metoda druku 3D — uwaza
Jacek Olszewski.

Urwany tancuch

Prosty przyklad: koétko zebate, ktére jest
podzespolem mechanizmu podnoszenia
szyby samochodowej, w tradycyjnym
faricuchu z Indii, gdzie powstaje, droga
morska dociera do magazynu centralnego
w Niemczech. Stamtad odbywa sie dystry-
bucja na caly swiat, wiec kétko, po skom-
pletowaniu zlecenia i spakowaniu, trafia
do magazynu np. w regionalnym centrum

dystrybucyjnym w Sao Paulo w Brazylii,
a po ponownym skompletowaniu i zapa-
kowaniu — do serwisu samochodowego
w Rio de Janeiro. A w przypadku dru-
ku 3D?

— Koétko jest wydrukowane np.
w Printing Service Center w Sao Paulo
i wyslane do Rio. Mozna sobie wyobrazi¢,
jak wiele mozna zaoszczedzic na logistyce
dzieki takiemu skroceniu drogi produk-
tu. Dzisiaj druk 3D jest jeszcze kosztow-
ny — dla takiego kotka to 15-20 dolaréw
zaleznie od materiatu, czyli wielokrotnie
wiecej niz w obecnej produkcji masowej
— ale w miare rozwoju technologii stanie
sie konkurencyjny cenowo dla kosztéw
logistyki w tradycyjnym laricuchu dostaw
— opowiada Jacek Olszewski.

Szansa dla logistyki

Swiatowy rynek druku 3D rosnie po oko-
1o 30 proc. rocznie. Eksperci szacuja, ze
w 2020 r. przewozy handlowe wyrobéw
gotowych i podzespoléw z Azji do Europy
zmalejg o 2-5 proc. Ale to, co brzmi jak
proroctwo zaglady dla branzy logistycz-
nej, niesie ogromny potencjat. Pod warun-
kiem, ze skupi sie ona na tworzeniu dodat-
kowej wartosci dla taricuchéw dostaw. Juz
powstaja odpowiednie modele biznesowe.
Chodzi zaréwno o transport metalu w for-
mie proszku, jak i o strategie dla druku 3D
i tradycyjnej logistyki czesci zamiennych.
I takie modele juz maja sens dla okoto 20
proc. proceséw produkeyjnych.

— Nasze dzialania zwigzane z rozwo-
jem druku 3D nie zawsze doprowadza do
wdrozenia nowych projektéw, ale przy-
czynia sie do wytworzenia zupehie no-
wych wartosci — przekonuje dr Andreas
Froschmayer, dyrektor dzialu Corporate
Development w Dachserze.

Jajecznica z kartridza

Technologia druku 3D ciagle jest daleka
od perfekgji. Wielu problemow nie rozwig-
zano, choc¢by utylizacji materialéw dru-
karskich. Jest tez kilka delikatnych spraw:
prawo wiasnosci, odpowiedzialnos¢ za
produkt, kontrola jakosci, certyfikacja.

— Poza tym nie wszystko nadaje si¢ do
wydrukowania. Owszem, mozna juz dru-
kowac jedzenie, ale jajecznica z kartridza
raczej nie bedzie miata wielu zwolenni-
kéw. Mozna wiec zalozy¢, ze dystrybucja
produktéw spozywczych bedzie sie nadal
rozwijala, dzieki ulepszaniu dotychcza-
sowych rozwigzan — zauwaza Sebastian
Plesiniski, dyrektor sprzedazy DSV Road.

Dla zapewnienia dostaw odpowiednich
materialéw i ich dalszej dystrybugji do od-
biorcéw koricowych znaczenie bedzie miato
takze umiejscowienie ,,drukarni”. Podobnie
zreszta jest i teraz: teoretycznie wszystkie
komponenty mozna stworzy¢ w sasiedztwie
zakladu produkcyjnego, minimalizujac kosz-
ty transportu, ale ze wzgledéw ekonomicz-
nych (np. tarisza sita robocza) czesto wybiera
sie dostawcéw z innej strony globu.

— Drukowanie 3D to przyszlos¢, z ktora
musimy sie zmierzy¢ w zarzadzaniu taricu-
chem dostaw. Jego stosowanie w produkcji
przemyslowej jest nieuniknione i firmy, ktére
odpowiednio wczesnie je wprowadza, zdo-
beda przewage konkurencyjna. Operatorzy
logistyczni musza odpowiednio wczesnie
znalez¢ element procesu, w ktérym bedg
mogli wyreczy¢ producenta. Zmiana tech-
nologiczna, jaka jest drukowanie 3D, moze
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na klasyczne
ustugi logistyczne w przemysle, chocby po-
przezzmniejszenie odleglosci do ,,drukarni”.
Ale tez doprowadzi do powstania nowych
potrzeb w zarzadzaniu taricuchem dostaw
— przewiduje Sebastian Plesiriski. © ®

Stworzenie specjalizacji
morskiej to dobra decyzja

Gospodarka morska
zostala wlaczona do
systemu Krajowych
Inteligentnych
Specjalizacji. W ocenie
przedstawicieli branzy
to dobre posuniecie.

Krajowe Inteligentne Specja-
lizacje (KIS) to wyznaczone
przez Ministerstwo Gospodarki
branze, ktérych rozwdj ma
zapewni¢ tworzenie innowa-
cyjnych rozwigzan, zwieksza-
nie wartosci dodanej polskiej
gospodarki oraz podnoszenie

jej konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Decyzja
Ministerstwa Gospodarki z 28
pazdziernika 2015 r. do juz ist-
niejacych specjalizacji dodano
gospodarke morskg. Nowg spe-
cjalizacje podzielono na trzy
gléwne dzialy: projektowanie,
budowa i konwersja jednostek
plywajacych, projektowanie,
budowa i przebudowa kon-
strukeji morskich i przybrzez-
nych oraz procesy i urzadzenia
wykorzystywane na potrzeby
logistyki opartej o transport
morski i srédladowy.

Rada Interesantéw Portu
Gdynia poparla decyzje mini-

sterstwa, bo uznala, ze pozwoli
to na skuteczne wsparcie wielu
innowacyjnych przedsiewzie¢
oraz na wzmocnienie i rozwoj
polskiej gospodarki morskiej,
poniewaz zwiekszy szanse
realizacji projektéw wpisuja-
cych sie w zakres tematyczny
KIS na dofinansowanie z fun-
duszy Unii Europejskiej w ra-
mach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj.

— Wlgczenie gospodar-
ki morskiej do Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji to
dobry krok, ktérego pozytywne
skutki odczuwalne beda nie tyl-
ko w firmach sektora morskiego.

Rozwdj innowacyjnych techno-
logii w logistyce moze pozytyw-
nie wplyna¢ na kondycje bran-
7y i na konkurencyjnos¢ calego
polskiego handlu zagranicznego
dzieki mozliwosci zmniejszenia
czasu i kosztéw dostaw — uwa-
za Krzysztof Szymborski, prze-
wodniczacy Rady Interesantéw
Portu Gdynia.

Rada Interesantéw Portu
Gdynia zostala powolana
w 1997 1. jako organ dorad-
czy Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia. W jej sktad wchodza
przedstawiciele prawie 40
przedsiebiorstw dzialajacych
W porcie. mis] ©®



